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Los primero afios

“Nos convertimos en lo que contemplamos. Damos forma a nuestras herramientas y después

nuestras herramientas nos forman”. (McLuhan, 1994).

Marshall McLuhan naci6 en Edmonton, capital de lo que hoy se conoce como la provincia de Alberta en
Canada, el 21 de julio de 1911. Su padre, Herbert Ernest McLuhan, nieto de un inmigrante irlandés, nacio en
1879 en la provincia de Ontario y su madre, Elsie Naomi Hall, nacié el 10 de enero de 1889 en Nueva
Escocia. El 31 de diciembre de 1909, Herbert y Elsie contrajeron matrimonio y se fueron a vivir a
Edmonton, donde dos afios més tarde naceria su primer hijo: Herbert Marshall McLuhan. En 1913 tuvieron

su segundo hijo: Maurice Raymond McLuhan.

McLuhan consideraba que haber nacido en esta region de la pradera brindaba una significativa ventaja sobre
los habitantes de las grandes ciudades: una vision fresca y diferente para interpretar los patrones generales

de conducta que los moldeaban.

En 1916, cuando Herbert fue dado de baja del ejército por haber contraido la influenza, la familia McLuhan
se mudo a Winnipeg. Marshall tuvo a partir de 1922 un madre ausente y un padre poco ambicioso y
dedicado a cuidar a sus hijos. Disfrutaba caminar con ellos y contarles historias, asi como inventar
pasatiempos, uno de los cuales consistia en buscar en el diccionario palabras raras e interesantes. De ahi

adquiri6 McLuhan el habito de aprender palabras, que le duraria toda su vida.

En 1933, Elsie abandoné a Herbert definitivamente. El hogar de los McLuhan se convirtié en una vivencia

muy dolorosa para Marshall.

De la universidad de Manitoba a la de Cambridge

McLuhan ingres6 a la Universidad de Manitoba en 1928. Se inscribié en la carrera de ingenieria; sin
embargo, al afio siguiente, reconociendo que se habia equivocado vocacionalmente, decidié estudiar
literatura inglesa. McLuhan siempre penso que la Universidad de Manitoba era una institucion mediocre, y
nunca tomo seriamente sus dias ahi. En el tercer afio de la carrera, las cosas cambiaron cuando conocid a dos
profesores que lo impresionaron: Rupert C. Lodge, fildsofo formado en la Universidad de Oxford, y Noel
Fieldhouse, historiador de la Universidad de Cambridge. Ante ellos McLuhan dejé de ser el alumno necio y

obstinado. Ciertamente los respetaba y admiraba.



Antes de entrar a la universidad McLuhan conoci6 a Tom Easterbrook, con quien discutia diariamente
acerca de distintos temas. A lo largo de los afios, Easterbrook llegaria a ser un reconocido profesor de
economia politica en la Universidad de Toronto. En el verano de 1932, McLuhan se fue a Inglaterra con
Easterbrook. El viaje a Inglaterra fue una experiencia determinante. En este pais McLuhan encontré ecos de

una civilizacion cultivada y literaria, muy distinta a la que lo habia visto nacer.

En ese mismo afio, McLuhan leyo por casualidad un libro que cambio6 radicalmente su vida: What s wrong
with the world, de Gilbert Keith Chesterton, una coleccion de 49 reflexiones sobre la sociedad en cierto tono
religioso. La argumentacion de Chesterton es que, al someternos a la tirania de la maquina y depositar la
confianza en el racionalismo, hemos coronado la cabeza derrotando al corazon y, al hacerlo, perdimos el
habito de la perfeccion. Esta escision entre el corazon y la cabeza caracterizara las posteriores obras de
McLuhan. Con su obra, Chesterton apuntdé a McLuhan en la direccion del catolicismo romano. El primer

ensayo significativo que publico McLuhan fue sobre este ingenioso escritor.

En 1933, McLuhan se enamor6 por primera vez de Marjorie Norris, ademads, en ese mismo afio, finalizo su
licenciatura y obtuvo la Medalla de oro en artes y ciencias por la Universidad de Manitoba. En el otofio de
1933, empez6 a trabajar en su tesis de maestria. McLuhan obtuvo su maestria con una tesis bien escrita y
pulida, y decidi6é que para seguir desarrollandose tenia que alejarse de la Universidad de Manitoba. Asi,

escogio ingresar en Cambridge.

En Cambridge McLuhan tuvo que volver a empezar la Licenciatura para que la universidad le permitiera
posteriormente realizar un posgrado. No obstante la humillacién que representaba volver a comenzar, la
experiencia resultdé muy satisfactoria para McLuhan. Los profesores y las experiencias que vivid en

Cambridge fueron los cimientos de todo su trabajo.

Grandes decisiones: docencia, catolicismo, doctorado, matrimonio y paternidad

En 1936, McLuhan regreso a Estados Unidos, donde habia aceptado un trabajo como teaching assistant en
el departamento de inglés de la Universidad de Wisconsin. Al llegar a Madison se enfrentd con un grupo de
jovenes estadounidenses a los que no lograba comprender, asi que decidi6 emprender un estudio sobre su

cultura popular.

En la navidad de 1936, en casa de Elsie, McLuhan conocid personalmente a Gerarld Phelan, un sacerdote
que habia alabado un articulo escrito por ¢l anteriormente. McLuhan se convirtio al catolicismo el 25 de
marzo de 1937. Marshall ansiaba ingresar en una universidad catélica, asi que, buscod trabajo en la
Universidad de San Luis, manejada por los jesuitas, donde fue contratado en septiembre de 1937. Fue

instructor en esta institucion hasta 1944. En 1938, el padre McCabe, S.J., director del departamento de



inglés y doctorado de la Universidad de Cambridge, le concedié una licencia para continuar sus estudios de

postgrado. McLuhan empezo6 inmediatamente con los preparativos para obtener su doctorado en Cambridge.

En ese afo McLuhan empezd una relacion con Corinne Keller Lewis. Corinne y McLuhan se
comprometieron el 9 de junio de 1939 y contrajeron matrimonio el 4 de agosto de ese ano. Después de su
boda hicieron un viaje a Europa desembarcando en Napoles y terminando en Cambridge, donde McLuhan
sigui6 trabajando en su tesis doctoral. Los recién casados vivieron los dos primeros afios de su matrimonio
en Cambridge, cerca del campus. Regresaron a San Luis en junio de 1940. El 19 de enero de 1942, Corinne

y McLuhan tuvieron su primer hijo: Thomas Eric. McLuhan.

McLuhan empez6 un nuevo trabajo en el Assumption College de Windsor, en su pais natal, en otono de
1944. En 1945 necen las hijas gemelas de McLuhan: Mary y Teresa. En 1947 y 1950 nacen dos hijas mas
Stephanie y Elizabeth y el ultimo miembro de la familia McLuhan, naceria en 1952. Casi al finalizar el
segundo ano en Windsor, McLuhan recibi6 una oferta para trabajar en el Saint Michael’s College de la
Universidad de Toronto. En 1946, McLuhan se cambi a vivir a esa ciudad canadiense, donde pasaria el

resto de sus dias como profesor.

La novia mecanica

McLuhan se convirtié en el primer laico del departamento de inglés del Saint Michael’s College, constituido
basicamente por un nimero pequefio de curas y tres monjas. En junio de 1948, McLuhan visito al poeta
estadounidense Ezra Pound, a quien admiraba profundamente, y a raiz de ello McLuhan se dedico a estudiar

a fondo la obra de Ezra Pound.

The mechanical bride: folklore of industrial man se publico en 1951 y, con ello, McLuhan culmin6 varios
afnos de analisis de los modernos medios de comunicacion y de la cultura popular. En este libro, McLuhan

explor6 la forma en que la opinidn publica es manipulada por la industria y la publicidad.

En el libro se utiliza un método muy ingenioso, que consiste en presentar muestras de anuncios
publicitarios, tiras comicas, primeras planas de periddicos, manuales de etiqueta, personajes de
revistas sensacionalistas, encuestas de opinion de Gallup, ropa, programas de radio y demas
simbolos que caracterizan al hombre industrial, para explicar el trance colectivo de la sociedad
tecnologica contempordnea y su movimiento hacia una estrategia de “juicio suspendido”, en la
cual los contenidos que se generalizan de esas muestras los asimila de forma acritica un publico

sonambulo. (Collado & Sampieri, 2004).



Innis y Mcluhan: el gran montaje canadiense

El final de los afos cuarenta y el principio de la década de los cincuenta McLuhan tuvo trato con su colega

del departamento de economia politica de la Universidad de Toronto, Harold Adams Innis.

En aquellos afios, Innis investigaba el impacto econdmico y social de la industria de la pulpa y el papel, lo
que lo llevo a analizar distintos medios de comunicacion. Innis argumenta que las innovaciones tecnologicas
son la causa de los cambios en las instituciones culturales y sociales. Por ello, al igual que McLuhan, Innis

piensa que de los diferentes tipos de tecnologias, el de la comunicacion es el de mayor impacto social.

En general, Innis vio las consecuencias de las tecnologias de los medios en la organizacion
social y cultural, mientras McLuhan pens6 que sus efectos principales ocurririan en la

organizacion sensorial y en el pensamiento. (Collado & Sampieri, 2004).

La muerte prematura de Innis en 1952 a causa del cancer, hizo imposible el deseo de McLuhan de organizar
una escuela entera de estudios conjuntamente con Innis. Ahora tendria que seguir adelante sin €l, y asi lo
hizo. En colaboracion con su amigo y colega del departamento de antropologia, Edmund Carpenter, presento
una propuesta a la Fundacion Ford bajo el titulo de Changing patterns of language and behaviour and the

new media in communication.

En mayo de 1953, la Fundacion Ford anuncié que la propuesta McLuhan-Carpenter habia sido escogida para
recibir la contribucion de 44,250 dolares. Con este patrocinio, McLuhan inici6 un seminario en la
Universidad de Toronto sobre cultura y comunicacion que duraria hasta 1955, integrado por un grupo
interdisciplinario, con la finalidad de analizar el impacto de los nuevos medios de comunicacidon sobre

cualquier aspecto de la vida y la sociedad.

La revista Exploraciones y Contraexplosion

Al inicio del proyecto de la Fundacion Ford, McLuhan decidi6 editar una revista que brindard a los
miembros del seminario la oportunidad de expresarse y de difundir los resultados de su esfuerzo
interdisciplinario. La revista se llam6: Exploraciones, y su enfoque se centraba en los sesgos de los medios.
La premisa bésica en que se sostenia la revista es que ciertos medios favorecen ciertas ideas y valores. A
través de su publicacion, McLuhan y Carpenter esperaban crear conciencia de que los cambios en la

comunicacion modifican las sensibilidades humanas.

En abril de 1955 termind el financiamiento de la Fundacion Ford para el proyecto de McLuhan y Carpenter.

A pesar de que Carpenter ya no queria seguir editando la revista McLuhan lo siguié haciendo por cuatro



anos mas, mediante esta revista, McLuhan no solo logro el objetivo de dar a conocer su pensamiento en
circulos mas amplios de lectores, sino también generar una especie de culto a su personalidad y a sus ideas

que con los afios se conoceria como mcluhanismo.

Ademas de la revista, McLuhan en 1953 concebi6é Counterblast (Contraexplosion),un folleto de 17 paginas,
sumamente original, que se transformé en libro en 1969 y que contiene muchas de las ideas desarrolladas en

la revista Exploraciones.

El proyecto de la NAEB

En 1958, McLuhan fue invitado por Harry J. Skornia, presidente de la National Association of Educational
Broadcasters (NAEB), a impartir una conferencia plenaria en su reunion anual. Los integrantes de la NAEB
le comisionaron un proyecto cuyo objetivo fundamental era desarrollar un temario que permitiera a los
profesores y estudiantes de las escuelas preparatorias familiarizarse con la naturaleza y efectos de los medios
de comunicacién. El estudio consistio en varias secciones dedicadas a examinar el lenguaje y la gramatica

de los diferentes medios de comunicacion.

El informe final de la “Comprension de los nuevos medios” se publico el 30 de junio de 1960; en ¢,
“McLuhan desarrolldé su nocion fundamental de que los medios de comunicacidon son extensiones
tecnologicas de los sentidos y que, dentro del sensorium humano, no es lo mismo el impacto estructural de

un medio que su integracion subjetiva” (Collado & Sampieri, 2004, p. 70 y 71).

El estrés producido por el proyecto de la NAEB ocasion6 a McLuhan un infarto que puso en serio peligro su
vida. Al salir del hospital, McLuhan trat6 de actuar como si nada hubiera sucedido; sin embargo, nunca
pudo recuperar su habitual y saludable apariencia, condicion que se agravo con la muerte de su madre en
julio de 1961, a causa de un ataque que la habia tenido parcialmente paralizada y sin poder hablar desde

1956.
La Galaxia Gutenberg

En el el verano de 1961, McLuhan trabaj6 intensamente estructurando sus notas y reflexiones de varios afios
en un libro que tituld: La galaxia Gutenberg: génesis del homo tipographicus, publicado por la Universidad

de Toronto en 1962.

En La galaxia Gutenberg, McLuhan ide6 un método para escribir llamado mosaico,
abandonando la exposicion lineal o logica en favor de una presentacion simultanea de los
acontecimientos. Vinculd asi su forma de escribir con la tecnologia de la television, que

obtiene la imagen a partir de una rapida sucesién de puntos que el teleespectador ordena



activamente y de forma simultdnea, como si se tratara de un mosaico. Para dramatizar su

intencion. (Collado & Sampieri, 2004, p. 73).

La galaxia Gutenberg le vali6 a McLuhan el Governor General’s Award for Non Fiction de 1962, y la
inclusion de su nombre en la lista de pensadores contemporaneos avantgarde del Times Literary Supplement
de Inglaterra, asi como la difusion de sus ideas en Estados Unidos y la entrada al exclusivo circuito de mega

conferenciantes internacionales. McLuhan se convirtid en una celebridad de los afios sesenta.

El Centro para la Cultura y la Tecnologia, y el seminario de los lunes por la noche

El Centro para la Cultura y la Tecnologia se constituyd el 24 de octubre de 1963 como unidad
interdisciplinaria, adjunta a la Escuela de Postgrado de la Universidad de Toronto. La Junta de
Gobernadores de la Universidad autorizo, el nombramiento de Marshall McLuhan como primer director del
Centro. Aqui McLuhan escribio, imparti6 seminarios y mantuvo telefonicamente sus asociaciones con

espiritus afines en todas partes del mundo.

McLuhan impartia un seminario los lunes por la noche a aquellos alumnos que, habiendo obtenido permiso
de sus respectivos departamentos, se inscribian en el Centro para la Cultura y la Tecnologia, con el fin de

tomar el curso sobre Medios y sociedad.

El Centro para la Cultura y la Tecnologia (1963-1981), a través de sus seminarios y proyectos de
investigacion, estuvo perpetuamente dedicado al estudio de toda la tecnologia como extensiones del cuerpo
humano, y de la tecnologia eléctrica como extensiones del sistema nervioso central.

La comprension de los medios como extensiones del hombre

El afio de 1964 el acontecimiento mdas importante para McLuhan fue, , la publicaciéon de su libro
Understanding media: the extensions of man. El libro vendié mas de 100,000 ejemplares y recibid la
atencion de las élites radicales, académicas y literarias de los afios sesenta.

McLuhan dice que las tecnologias son prolongaciones de nuestros cuerpos. Entendida asi, la tecnologia se
convierte en extension de la biologia. Con el surgimiento de la tecnologia eléctrica, el hombre prolonga su
sistema nervioso, extendiendo su existencia sensorial.

Zeitgeist de la década de los sesenta

En 1965, dos californianos leyeron el libro “La comprension de los medios como extensiones del hombre™ y



decidieron llamar por teléfono a McLuhan para visitarlo en Toronto. Los tres se reunieron y se entendieron
de maravilla. Feigen y Gossage salieron rumbo a Nueva York al dia siguiente, convencidos de que tenian un

excelente producto para vender en los Estados Unidos. McLuhan deberia alcanzarlos unos dias mas tarde.

Feigen y Gossage se empenaron por dar a conocer a McLuhan en la sociedad newyorkina, y el esfuerzo
empezd a dar frutos. Estas presentaciones sirvieron para elevar considerablemente el nivel de ingreso de
McLuhan y su popularidad. El profesor canadiense se convirtié en un fenémeno de la mitologica década de

1960.

El medio es el masaje: un libro, un disco y un programa de television

En 1967, McLuhan public6 The medium is the massage en colaboracion con el disefiador grafico Quentin
Fiore. El medio es el masaje es un inventario de efectos, una exposicion de las profecias de McLuhan sobre

la era electronica, en un formato frio y envolvente, que vendi6 cerca de un millon de ejemplares.

Casi simultdneamente a la publicacion de El medio es el masaje, la compania CBS lanzé un LP con la
version discografica del libro. De la misma manera, El medio es el masaje, provoco que la cadena
estadounidense de television NBC transmitiera el mes de marzo de 1967 un documental de una hora acerca
de las ideas del autor. “This is Marshall McLuhan” sirvi6 al profesor canadiense para explicar que el titulo
de su libro intentaba sugerir que un medio no es neutral, sino que hace algo a la gente: la sujeta, la posee y la

masajea.

Nueva York

La notoriedad internacional de McLuhan llevé a los directivos de la Universidad de Fordham a interesarse
en él para ocupar la recién creada Catedra de Humanidades Albert Schweitzer. El sacerdote jesuita John

Culkin, fue comisionado para ofrecer la catedra 1967-1968 a McLuhan.

Cuatro ainos después del primer encuentro con el jesuita, McLuhan viajé a Nueva York como exponente de
la Catedra. El anuncio oficial se hizo en 1967. Justo a la llegada de McLuhan a Nueva York, Louis
Lefkowitz, procurador de justicia del Estado anuncié que la universidad no calificaba para recibir fondos
estatales por ser una institucion religiosa. Fordham perdi6 la citedra y tuvo que absorber el gasto de tener a

McLuhan en su campus.

El caos académico ocasionado por la pérdida de los fondos de la Catedra Schweitzer obligé a McLuhan a
dar clases. El 18 de septiembre inicié su actividad docente en Fordham, frente a un grupo de 178

estudiantes. Ademads de sus clases dar conferencias fue una de sus principales actividades



En 1967, mareos y desmayos se hicieron presentes en McLuhan, posteriormente los doctores descubrieron
que McLuhan tenia un tumor de tamafio alarmante en el cerebro; sin embargo, era benigno, operable y no
habia ocasionado ningun dafio irreversible. Marshall vivié la que ha sido la neurocirugia mas larga de la
medicina estadounidense. El profesor sali6 bien de la operacién pero sufrié de grandes dolores las semanas
siguientes. McLuhan abandond el hospital el 12 de diciembre y regresé a Toronto en la primavera de 1968;

no obstante nunca volvio a hacer el mismo.

Independientemente de sus problemas de salud, la segunda mitad de su estancia en Fordham resultd

productiva y hasta agradable. Regres6 a sus actividades docentes en enero de 1968.

Guerra y Paz en la aldea global

En septiembre de 1968 McLuhan publica War and peace in the global village, una coleccion de sondeos,
fotografias y extensas notas marginales que tiene como trama principal la idea de que cada nueva tecnologia

crea un nuevo ambiente que altera la vida perceptual de toda poblacion.

En War and peace, McLuhan propone que la paz llega finalmente porque el arte ejerce una
funcion de ajuste “hombre-ambiente”, que también se encuentra implicita en la tecnologia; sin
embargo, ese saber critico que s6lo era provincia del artista se ve pronto forzado por el nuevo
ambiente de la informacion electronica, como extension del sistema nervioso central a ser
imperativo para todos, debido a que es la inica manera de ajustarse al vasto ambiente global.

(Collado & Sampieri, 2004, p. 120).

Through the vanishing point: space in poetry and painting

McLuhan publicé otro libro en 1968 con el pintor y disefiador canadiense Harley Parker. Through the
vanishing point es un dialogo espacial que consiste en una serie de pinturas y textos poéticos en
yuxtaposicion desde las cavernas hasta la TV a color, con el propdsito de llevar el estudio de los sentidos a

su propio terreno: las artes.
En este libro, McLuhan tom6 de Wyndham Lewis la idea de que las artes avivan la percepcion y, por tanto,
deben considerarse contra ambientes que permiten percibir el ambiente. Through the vanishing point es un

libro que sugiere varias formas originales para analizar la cultura contemporanea.

Wychwood Park y la cochera



Poco tiempo después de su regreso de Nueva York, la familia McLuhan se mudé de casa a la exclusiva zona
de Wychwood Park en Toronto, y €sta se convirtid en la tltima morada de McLuhan y, ciertamente, en su

favorita y la que mas gozo.

Justo cuando el profesor canadiense se encontraba en el proceso de mudar de residencia, la universidad
autorizo el cambio de ubicacion del Centro para la Cultura y la Tecnologia, solicitado por Arthur Porter. De
esta manera, el Centro para la Cultura y la Tecnologia se trasladé Queen’s Park Crescent East, a una vieja
casona de dos pisos con un amplio saléon para seminarios, un area de recepcion y tres oficinas, conocido en
la universidad como La Cochera. Al principio, McLuhan se quejé del nuevo Centro, sin embargo, con el

tiempo aprecio ese lugar tanto o mas que su casa.

Del cliché al arquetipo

En 1970 Viking Press publico, por fin, el libro que habia firmado con McLuhan y Wilfred Watson desde
1965. From cliché to archetypese convirtid en una obsesion para McLuhan a su regreso de Nueva York,.El
afno que pasdé Watson en Toronto sirvid para que los autores se sentaran a dialogar acerca de los clichés y los
arquetipos; sin embargo, poco a poco el didlogo se transformd en dos monologos que Margaret Stewart
anotaba con todo detalle. Durante varios meses, la desconcertada secretaria tomaba notas de Watson,
después de McLuhan, luego de Watson que contradecia a McLuhan, seguidamente de McLuhan que se
oponia a Watson y asi sucesivamente. De estos apuntes, Eric McLuhan elabor6 el manuscrito que su padre y

Watson enviaron a Viking Press en 1969.

Culture is our business

El mismo afio en que se editd6 Del cliché al arquetipo, la editorial McGraw-Hill publicé una obra que
McLuhan habia terminado desde 1967. En este libro, titulado, Culture is our business, el pensador de
Toronto utiliza la técnica de seleccionar anuncios publicitarios, caricaturas, portadas de revistas, etc., para
examinar la civilizacion actual tal como se manifiesta a través de la publicidad. McLuhan presenta en este

libro 27 capitulos o meditaciones sobre la cultura contemporanea.

El profeta y Pierre Elliot Trudeau

McLuhan recibi6 el titulo de profeta en un articulo editorial escrito por Peter Newman para el Toronto Daily
Star, el 30 diciembre de 1970, quien lo calificé como “el profeta mas influyente de nuestra era”. La vida de
McLuhan por esas fechas era un remolino y, el pensador canadiense, sus hijos tenian distintas actividades y
futuros prometedores. El seminario de los lunes por la noche estaba atiborrado de asistentes, aunque los

alumnos inscritos nunca eran mas de 20. McLuhan seguia trabajabando intensamente en el Centro y el poco



¢éxito alcanzado por sus libros entre 1967 y 1970 empezaba a minar su cuestionado prestigio académico; a su

vez, los medios de comunicacion lo consideraban “asunto terminado”.

En 1977 Pierre Elliot Trudeau, primer ministro de Canada, visitd el famoso seminario de los lunes, a raiz de
eso McLuhan inici6 una relacion estrecha con Trudeau. McLuhan durante muchos afios aconsejo por carta al
primer ministro. Sus sugerencias eran, por lo general, muy astutas y sagaces, no obstante, jamas fueron

puestas en practica.

Aislamiento en el campus

La universidad de Toronto se encontraba en un proceso de crecimiento para recibir a la generacion Baby
Boom, por lo tanto la idea de McLuhan de pequefios grupos intelectuales que conformaran la universidad,

ya no existia, el mundo estaba pasando por un gran proceso de cambio.

A pesar de que para la prensa estadounidense y canadiense McLuhan ya habia pasado de moda y estaba
muriendo, seguia recibiendo muchas ofertas para dar conferencias, ademas de las multiples visitas de

personas que querian conocerlo y entrevistarlo.

A pesar del crecimiento de la universidad, McLuhan se refugié en su familia, su casa y la cochera, no era un

ser aislado de la sociedad, sino un hombre de pensamiento autonomo y solitario.

Take today: the executive as dropout

Take today sale publicado en 1972 y es un libro que resulta de las mentes de McLuhan y Barrington Nevitt,
“un capaz ingeniero electricista con gran experiencia en el campo de los negocios” (Collado & Sampieri,

2004, p. 153).

El objetivo central de McLuhan y Nevitt al escribir Take today fue analizar los cambios
estructurales en las organizaciones contemporaneas, producto de la presencia de los medios
electronicos de comunicacion. Por medio de una extensa coleccion de sondeos o leyes, cada
una con un encabezado, los autores identificaban varios cambios de enorme importancia para la

toma de decisiones y la administracion de las empresas actuales. (Collado & Sampieri, 2004).

La ultima década y El silencio

McLuhan vivié la ultima década de su vida sintiendo que la sociedad actual estaba perdida, rodeada de

violencia, de poca educacion, ademas empez6 a ver a la television como un ente maligno y controlador. A



pesar de eso McLuhan nunca redujo su exceso anormal de trabajo. En la tltima década de su vida, seguia
impartiendo conferencias a todo tipo de grupos, asi como concediendo entrevistas de prensa, radio y
television, viajando incesantemente y desarrollando por lo menos media docena de proyectos

simultdneamente, entre ellos, el escribir un libro con su hijo Eric.

Sus otros hijos también se dedicaban a proyectos creativos y a la publicacion de libros, su éxito era
inminente y gratificante para McLuhan, sin embargo, habia otra cosa que lo perturbaba: el seminario de los

lunes practicamente ya no tenia asistentes.

En los ultimos afios de su vida McLuhan ya no despert6 interés en los medios y mucho menos entre el
publicos, sus tltimos libros pasaron desapercibidos, sin embargo, ¢l nunca dejé de trabajar y crear relaciones

de trabajo y proyectos.

El ultimo afio de vida de McLuhan no empez6 nada bien. Tenia serios problemas con la vista. No obstante,
los primeros meses del afio ofrecid varias conferencias y seminarios hasta que el 26 de septiembre de 1979
por la tarde, McLuhan sufrié un ataque masivo. Los trastornos ocasionados por la apoplejia fueron graves:
caminaba con dificultad, tenia parcialmente paralizadas las manos y, lo mas tragico, habia perdido la
habilidad para leer, escribir y hablar. No pensaban que Mcluhan pudiera recuperarse, sin embargo, a pesar

de sus nuevas discapacidades, lo logro.

Cuando McLuhan ya no pudo hacerse cargo del Centro para la Cultura y la Tecnologia, la Univerdidad de

Toronto decidio cerrarlo, a pesar de la insistencia de la familia Mcluhan y de sus influyentes amistades.

El 30 de diciembre de 1980, McLuhan murié tranquilo y en paz mientras dormia. El funeral se llevé a cabo
en la iglesia del Santo Rosario de Toronto el 3 de enero de 1981. El 27 de enero, la Universidad de Toronto

realizd un servicio conmemorativo para honrar su vida y su trayectoria.
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